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1. AGRADECIMENTOS

Sem o apoio da Federagao das Pescas dos Agores em conjunto com a Dire¢do das Pescas dos Agores
(DRP) este estudo nao teria sido possivel. Nao esquecendo a importancia da participagéo e colaboragéo
dos pescadores e das associagdes locais, que nos ajudaram a compreender a realidade financeira das
comunidades piscatorias costeiras. Reconhecemos ainda o apoio e colaboragdo de Alexandra C.S.
Garcia Guerreiro da Diregao das Pescas dos Agores (DRP), Luis Cunha Pereira ex-administrador da
Lotagor, Sandra Alves para processos contabilisticos e outras informages relacionadas com questoes
contabilisticas e fiscais, como também Ana Rita Fraga (DRP) com apoio e assessoria relativos as

questdes socioeconémicas da Pesca de Pequena Escola.

Uma mencgao especial ao apoio do pessoal administrativo e aos presidentes das associagdes locais.
Obrigado a todos pela vossa colaboragdo no decorrer do nosso estudo durante este momento histérico
da humanidade (Covid-19).

Uma mengéo especial aos nossos trabalhadores de campo, que ofereceram apoio e informagdes

adicionais relacionadas com os questionarios: Fatima Rose, Adriana Luz, Marcia Bras e Ana Paula Silva.

Esperamos que o0 nosso trabalho seja util para as Comunidades Locais de Pesca, Desenvolvimento
Costeiro Local, Diregdo Regional das Pescas (DRP), Federagdo das Pescas dos Agores e
principalmente para todos os pescadores e armadores, para que tenham um melhor Bem-Estar
Financeiro e garantir a sobrevivéncia das Pescarias de Pequena Escala (Demasiado Grande Para

Ignorar)’.

A TBT
QY GLOBAL

1 Small-Scale Fisheries are Too Big To Ignore
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2. RESUMO

O Bem-Estar Financeiro € o tema mais importante para o bem-estar social e a sobrevivéncia das
pequenas comunidades, incluindo as pescas de pequena escala. Outras questdes criticas relacionadas
com o Bem-Estar Social para os membros destas comunidades s&o: i) Servigos basicos locais
(educagao, servigcos de saude); ii) Distribuicao regional dos trabalhadores ativos por setor; e iii) Gestédo
dos recursos naturais. Os produtores agricolas e 0s pescadores s&o elementos-chave para as pequenas
comunidades costeiras locais, diretamente relacionadas com a explora¢do dos recursos naturais em
terra e no mar. Ao definir o conceito e as fronteiras do Bem-Estar Financeiro dos Pescadores, é possivel
promover a profissdo de pescador, direcionar as necessidades e assegurar a sobrevivéncia das

comunidades costeiras locais.

Para podermos assegurar a subsisténcia e a viabilidade das pescas de pequena escala (FSS) nas
regides ultraperiféricas da Comunidade Europeia, precisamos de compreender as condi¢des financeiras
dos produtores locais (pescadores) e das unidades de produgao (navios de pesca). Neste relatorio foram
recolhidos e analisados os dados atuais da frota, particularmente em quatro ilhas do grupo central do
arquipélago dos Agores, Graciosa, S&o Jorge, Pico e Faial. Foi realizada uma avaliagdo financeira em
resultado das operagdes de pesca de cada unidade de produgdo, bem como do nivel de receitas,
condigdes de trabalho (numero de desembarques) e estimando a percentagem (%) das categorias de
despesas operacionais por ano. Foi estimado o nivel médio de lucros por segmento de frota e por
desembarque, Receitas vs Despesas (fixas e operacionais) por desembarque por navio por ano,
utilizando cinco (5) segmentos da frota de pesca: inferior a 6 metros, entre 6 2 8, 8 a 10, 10 a 12,12 a

15 e maior de 15 metros.

Este estudo propdem ferramentas de gestdo para direcionar e abordar as questdes para alcangar o
Bem-Estar Financeiro. Compreender o comportamento humano no mar, € uma mais-valia para a
promogao das Operagdes De Pesca Responsaveis (RFO), induzir modificages do Paradigma dos
Pescadores, estabilizar as receitas para todos os trabalhadores do mar e melhorar as atividades de

pesca sustentaveis e responsaveis.

3. NOTA DOS AUTORES

Com este estudo pretende-se mostrar e delimitar os limites do Bem-Estar Financeiro para os Pescadores

em Pesca de Pequena Escala (SSF). Embora as questbes financeiras ndo sejam culturalmente
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importantes para os produtores (armadores, mestres e tripulagdes), as comunidades costeiras e as
associagdes locais mostram uma preocupagéo crescente com o futuro deste sector, especialmente pelo
facto de nas ilhas em analise apenas 7,8% dos produtores ter entre 15 e 24 anos. Esta nova geragao
de produtores serao os ativos capazes de estabelecer o equilibrio entre as receitas e o0s custos da pesca
responsavel, a gestdo sustentavel dos recursos naturais, bem como a assegurar o futuro da sua

comunidade local.

O Bem-Estar Financeiro pode ser alcangado através da aplicagéo de métodos de gestéo financeira aos

produtores e da implementacdo de novas formas de estabelecer "Operagdes De Pesca Responsaveis".

O Comportamento Humano Responséavel no mar é a chave para gerar uma nova Consciéncia Oceanica
e poder utilizar esforgos de pesca responsaveis, operagcdes de pesca sustentaveis e lucrativas,

consolidando o Bem-Estar Financeiro dos produtores.

Os barcos nao pescam, as pessoas sim!

4. INTRODUGAO

Considerando que o bem-estar financeiro dos pescadores tem uma correlagéo direta com a viabilidade
da pesca e do desenvolvimento costeiro local. As pescas séo consideradas como a principal atividade
comercial de uma comunidade costeira. Ao avaliar o nivel de Bem-Estar Financeiro dos pescadores na
Pesca de Pequena Escala (SSF), o primeiro passo é compreender melhor o comportamento humano no
mar (SHBS). Nas atividade de pesca, todos os aspetos sociais tal como financeiros séo elementos chave
para conseguir modificar o paradigma dos pescadores relacionado com operagdes de pesca

responsaveis e sustentaveis.

Ao compreender os fatores financeiros sociais associados as unidades de producao, as estratégias de
gestdo podem ser melhoradas, encontrando novas formas e abordagens para gerir as operagdes de
pesca e ao mesmo tempo, melhorando o bem-estar social dos pescadores e da comunidade costeira.
Ao trabalhar com um mesmo quadro financeiro (uniformizagéo), é possivel gerar aumento de receitas e
valor acrescentado aos produtos. Ao considerar as questdes financeiras e as condigdes dos diferentes
segmentos da frota de pesca, podem ser pensadas e aplicadas diferentes estratégias sociais para

melhorar o bem-estar social de todos os membros das comunidades.
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Os objetivos mais importantes para a gestdo das pescas (FM) sdo manter e melhorar a sustentagéo
equilibrio, propondo operagdes de pesca responsaveis, monitorizando o esfor¢o de pesca, protegendo
e conservando os recursos naturais dos oceanos. Presume-se que a gestao da frota local constitui uma
forma eficaz de estabelecer operagdes de pesca responsaveis utilizando, por exemplo, medidas técnicas
de manuseamento e distribuicdo das licengas de pesca. No entanto, existe uma necessidade de
acompanhar as operagdes € comportamentos de pesca, devido a pesca ilegal, ndo declarada e néo
regulamentada (IUU), que ainda hoje é um obstaculo aos objetivos de desenvolvimento sustentaveis.
Mais do que numeros, € importante gerir as pessoas e os seus comportamentos, sendo s6 possivel

quando ha educagao e compreensao do conceito de sustentabilidade.

4.1. CADEIA DE DISTRIBUIGAO

O conceito de cadeia de distribuicao define-se como um conjunto de empresas ou intermediarios
através dos quais um bem ou servigo passa até chegar ao consumidor final. Os canais de distribui¢do

podem incluir grossistas, retalhistas, distribuidores e até mesmo a via digital.

Para compreender plenamente as dinamicas financeiras atuais, é importante garantir a rastreabilidade
desde a captura até ao cliente final. Nos Agores, considerando o produtor (pescadores) como o principal
fornecedor de produtos, deve ser avaliada uma visdo geral econdmica das operagdes. Todos 0s
membros da cadeia sdo essenciais para estabelecer e operar a todos os niveis econdémicos do comércio
para as pescas. Pretende-se descrever os processos globais e tentar identificar todas as categorias de

membros da cadeia de distribuigéo regional.

Todos estes devem trabalhar em conjunto para estabelecer uma boa sinergia entre 0s componentes ou
fases das operagdes comerciais. Uma boa colaboragdo entre produtores e primeiros compradores

poderia ter um impacto muito positivo ao longo da cadeia de valor.

4.2. PANORAMA DA EXPORTAGAO AGORIANA NAS PESCAS

As atividades de pesca acoriana s&o importantes, mas produzem uma pequena quantidade de pescado
para poder influenciar o mercado europeu ou americano. Apesar da excelente qualidade do pescado
dos Agores, proveniente de uma pesca artesanal, devido a variagdo de volumes de captura e dificuldade
de exportagdo, ndo permite otimizar a competitividade nos mercados exteriores a regido. Podemos dizer

que os pregos e a sele¢do das espécies sdo estabelecidos pela demanda de segundos compradores na
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Europa e na América, em que pelo mesmo prego, o pescado agoriano oferece uma qualidade superior.

Entre 2007 e 2013, o desembarque médio de peixe nos Agores foi de 14 088 956,5 Kg, no valor de €36
202 389,12 e um pre¢o médio de referéncia de 2,65€.

Neste momento, 65 a 75% (APCA, 2013) dos desembarques de peixe séo exportados para a Europa e
para os EUA. A flutuacdo da percentagem esta relacionada com o volume de capturas de atum. Assim,
apenas cerca de 20% do peixe agoriano € distribuido regionalmente. O mercado local pode ser definido
por lojas locais (mercado de frescos ou peixarias), por restaurantes, ou industria (conservas de peixe,
ex: Santa Catarina). Podemos dizer que 25 a 30% dos desembarques declarados sdo consumidos
localmente ou regionalmente, sem contabilizar os 10% de capturas para consumo pessoal de cada
embarcacao. Logo, cerca de 75 a 80% dos desembarques comerciais sdo para exportagao, onde em

destino final, competem com outros grandes fornecedores.

A exportacao esta dependente de logistica maritima e principalmente aérea para poder alcangar os ditos
mercados em Portugal continental. A estrutura de pesca agoriana &€ em parte para servir os mercados
locais. Os Agores sao capazes de vender peixe com base na qualidade artesanal dos seus produtos, no
entanto ndo tém acesso a um mercado de qualidade superior semelhante ao mercado japonés de atum.
Assim, compreende-se também que existe um baixo nivel de comunicagdo entre produtores e

exportadores/distribuidores sendo este muito baixo ou ndo existente.

4.3. BREVE DESCRIGAO DA FROTA DE PESCA AGORIANA (2018)

A frota agoriana de pequena escala é polivalente, tendo diferentes segmentos dirigidos a diferentes
grupos de peixes, bem como os mesmos segmentos direcionados para as mesmas espécies. A frota e
0s seus segmentos sdo distribuidos de forma desigual por cada ilha ou grupo de ilhas, ou seja, grupo

oriental, grupo central ou grupo ocidental do arquipélago.
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Tabela 1 - Sintese da Frota de Pesca agoriana (DRP,2018)

Segmento Embarcagoes llhas Acores
< 6 metros 65 22,8% 10,0%
>6to < 7,5 metros 89 31,2% 13,7%
>7.5to <9 metros 45 15,8% 6,9%
>9to < 12 metros 48 16,8% 7,4%
> 12 metros. 25 8,8% 3,8%
Outros 13 4,6% 2,0%

650 285

Tipo de convés

Abertp 157 54,9% 24.2%
Fechado 129 45,1% 19,8%

650 286
Gasbleo 226 78,2% 34,8%
Gasolina 60 20,8% 9,2%
Outros 3 1,0% 0,5%

650 289
Aco 7 2,4% 1,1%
Aluminio 24 8,4% 3,7%
Fibra de Vidro 158 55,1% 24,3%
Madeira 98 34,1% 15,1%

650 287
FAIAL 86 30,1% 13,2%
PICO 90 31,5% 13,8%
SAO JORGE 36 12,6% 5,5%
GRACIOSA 40 14,0% 6,2%
Qutros tipos de licenca 34 11,9% 5,2%

650 286

Nota: Lista de navios ativos e ndo operacionais

Podemos observar que 54,0% das embarcagdes sdo < 7,5 metros e que a frota das 4 ilhas representa

23,7% da Frota de Pesca agoriana.

4.4. DADOS SOCIOECONOMICOS

Apesar deste estudo de focar nas questdes financeiras, apresentamos aqui um enquadramento sobre o
estado socioeconémico dos ativos da pesca nos Agores. A idade média dos pescadores é de
aproximadamente 48 anos, notando que 12,7% dos pescadores sdo mulheres, nas quatro ilhas em
amostra os pescadores representam 21,5 % dos ativos agorianos. Mais de 50% dos pescadores tém

entre 35 e 54 anos e apenas 7,8% tém idades compreendidas entre os 15 e os 24 anos. Esta coorte
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chama a atengdo, uma vez que esta geragédo sera a méo de obra ativa no ano de 2045. Sendo uma das

principais preocupagdes relacionadas com o futuro da FSS dos Agores e 0 seu bem-estar financeiro.

Um olhar mais detalhado sobre o retrato sociocomunitario das quatro ilhas em estudo, podemos
observar que apenas 3,9% da populagdo de pescadores tem entre 15 e 24 anos, quando comparado
com os 150 pescadores agorianos da regido que tem 7,8% para a mesma faixa etéria. Para as ilhas em

foco 0 mesmo grupo de idade, apenas 3,9% dos pescadores, representa um total de 17 pescadores.

Tabela 2 — Dados sociodemograficos para os pescadores ativos nos Agores (2019)

. DATA DE
ILHADE | GENERO | GENERO
opERAGAO | FEMINNO. [MASCULINO NASC(IJMENT Idade 15-24 25-34 35-44 4554 55-64 65 TOTAL
GRACIOSA| 14 86 Media 420 4 25 30 25 13 3 100
FAIAL| 22 148 Media 46,2 9 21 42 49 1 8 170
PICO 8 102 Media 4838 3 12 23 33 30 9 110
SAO JORGE 6 49 Media 54,2 1 1 4 20 22 7 55
SUBTOTAL] 50 385 Total 17 59 99 127 106 27 435
11,5% 88,5% 3.9% 136% 22,8% 29,2% 24,4% 6,2%
TOTAL 435 IDADEMEDIA] 47,8

Para atingir os objetivos deste estudo, é necessario compreender melhor a dindmica financeira das
comunidades piscatérias locais em cada ilha e em cada comunidade costeira local, ou seja,
compreender os processos de gestdo financeira existentes (ou inexistentes) e como é organizada a

cadeia de distribui¢do de produtos de pesca.

Neste momento, os produtores locais ndo consideram os custos operacionais e 0s lucros obtidos por
desembarque, ndo funcionando como uma empresa que sao. E importante diferenciar os elementos das
pequenas unidades de produgao, o proprietério do barco, 0 mestre (que na maioria das vezes é a mesma
pessoa), a tripulagéo (que pode ser inferior a trés pessoas ou cerca de dez), e os sistemas contabilisticos
(do tipo simples ou menos comum o tipo organizado). As receitas obtidas por cada desembarque
dividem-se em partes iguais (soldadas), dependendo da estrutura hierarquica desta "organizagao de
trabalho". As operagdes de pesca de pequena escala sdo feitas maioritariamente todos os dias, se 0
clima o permitir, comegando e terminando no mesmo dia. Nos Acgores, a frota pesqueira é
maioritariamente artesanal, chamada de pesca de subsisténcia, mas sempre que possivel pescando a

maior quantidade em cada viagem de forma a obter um maior rendimento.

Propomos novos instrumentos de gestéo e tentamos estimar a capacidade de pesca da frota de pesca
local, analisando as atuais condigdes financeiras das unidades de produgéo locais. Ao mesmo tempo,
consolidar os dados relativos as despesas de fixas e operacionais e respetiva percentagem de receitas

de uma unidade de produgao organizada num modelo financeiro de otimizagao para lucro maximo.

10
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5. METODOS E PROCEDIMENTOS

Respeitamos a privacidade dos participantes ndo utilizando informag6es nominais nos resultados do

nosso estudo.

O estudo divide-se em trés partes principais, 0 workshop, os inquéritos e 0 modelo financeiro gerado e
validade pelos dados recolhidos nas atividades nomeadas anteriormente. Para poder construir um
modelo financeiro adaptado ao sector, foram recolhidas informagdes sobre os custos de produgéo. Para
isso, foi planeado um workshop com os pescadores de forma a reunir dados da vertente financeira e
economica das unidades de produgado. Infelizmente apenas foi possivel realizar o workshop na ilha
Graciosa. Em alternativa, os dados recuperados neste primeiro workshop foram utilizados para a

construgdo de um inquérito a aplicar nas outras ilhas que foi levado a cabo durante a pandemia.

5.1. UM MODELO DE GESTAO FINANCEIRA

As atividades financeiras foram consideradas desde que estejam diretamente relacionadas com a
unidade de produgéo tal como os aspetos econémicos estdo relacionados com todas as sequéncias
desde a partida do porto, a pesca e até a chegada do produto ao consumidor final. Os aspetos
financeiros estdo interligados com as receitas, custos e lucros da unidade de produgéo, enquanto que

os aspetos econdmicos estao interligados com a produgéo, consumo e distribui¢do de servigos ou bens

(http://www.differencebetween.net/business/difference-between-economics-and-finance/#ixzz6Ls2i865U).

A Frota de Pesca agoriana foi utilizada para estimar receitas vs custos (fixos e operacionais) incluindo
salarios e, estimar percentagem de custos e lucros por segmento de frota. Os seis segmentos da Frota
de Pesca agoriana que vamos utilizar so:

< 6 metros

6 a 8 metros

8 a 10 metros
10 a 12 metros
12 a 15 metros
> 15 metros

Scobkbwd=

O nosso objetivo foi recolher dados de campo para poder estimar valores financeiros por
segmentos da frota:

1. Receitas (Vendas)
2. Custos fixos
3. Custos operacionais
4. Salarios para:

a. Armadores

11
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b. Armadores/mestres
c. Mestres
d. Tripulacdo de Pesca (terra e/ou mar)
5. Rendimentos liquidos por cada divisdo (utilizando o sistema de soldadas ou reparticdo
percentual de 45 — 55% ou outra reparti¢éo percentual)
6. Poténcia de pesca (utilizando um nimero médio de tripulagdo maritimas e terrestres)
7. Lucros e receitas por desembarque, por segmento e por metro.

6. RESULTADOS

Usando dados da DRP para as quatro ilhas é possivel desenhar um primeiro retrato do quadro

financeiro.

SEGMENTOS DA FROTA DE PESCA

Tabela 3 - Resultados do Quadro Financeiro

3 ANOS POR ANO 3 ANOS
S < = B
w

< @ ol . |29 52 ol s & 2 o

o x [ Q |z a5 Qo] 2o < o g s <

— = o w ) o »a Qx| w< o w o |[gda ©

£ - o ow (2812 ] 235 (28| 22 22 % [cezus

= x [ o < Eo = << Ee< |2 s O O

2 5% 2 gx |22 g | 38 [23| 82 | 3% | 832 Fizue

ILHA o S< s e |22 |8 | v& 28| vxoe [=a | x55 BE228)
SAO JORGE 877 286,2 €2 550 231,31 €850 077,10 €2,91 60 55 |€15455,95| 27 | €31484,34 | 415 €758,66 5678,0
PICO 5457 969,2 | €11 583 445,67 €3 861 148,56 €2,12 76 110 [ €35 101,35 | 142 [ €27 191,19 | 49,5 €549,32 17 032,0
GRACIOSA 427 704,4 €3 838 895,37 €1279 631,79 €8,98 65 100 (€12 796,32 | 33 [€38776,72 | 65,5 €592,01 7676,0
FAIAL 1238 910,1 €8 512 088,88 €2 837 362,96 €6,87 77 170 [€16 690,37 | 51 | €55 634,57 | 29,6 €1879,55 11 253,0
TOTAL 8 001 869,9 | €26 484 661,23 €8 828 220,41 €5,22 435 253 41639,0

Fonte de dados (DRP, 2020)

A frota de pesca das quatro ilhas representa cerca de 20% da frota agoriana. Com excegao do Faial, as

embarcagdes de pesca sdo pequenas, 0 numero médio de tripulantes (incluindo o mestre) é de

aproximadamente 2, o que significa que normalmente € um mestre e um membro da tripulagdo. Os

pescadores usam artes de pesca manuais e técnicas de pesca artesanal.

Tabela 4 - Frota de Pesca (2019)

Numero de Numero de .RACK?

ILHA ~ - tripulagao /

embarcagdes Tripulantes =

embarcagao
1. FAIAL 51 170 33
2. GRACIOSA 33 100 3,0
3. PICO 142 110 1,2
4. SAO JORGE 27 55 2,0
TOTAL 253 435 1,93

12
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7. DISCUSSAO

PRINCIPAIS QUESTOES EMERGENTES
As principais questdes sdo descritas abaixo, relativamente ao estudo financeiro e as principais

preocupagdes dos participantes.

COMENTARIOS GERAIS

e A comunidade piscatéria local e regional ndo se mostrou preocupada com as questdes
financeiras das unidades de produgdo ou dos produtores.

e Apenas 10% das unidades de produgéo tem contabilidade organizada como obrigagédo como
empresas declaradas. Neste caso, os relatdrios financeiros sdo obrigatérios, mas todas as
despesas justificadas sao calculadas para estabelecer o nivel de lucros e impostos associados.

e 90% dos produtores usam contabilidade simples e nao tém de apresentar contas de IRS. Para
grandes despesas de manutengdo, como o motor, usam a possibilidade de requerer subsidios

e a produgéo geraria lucros.

7.1. QUADRO FINANCEIRO

Foi percetivel que as questdes financeiras ndo estédo integradas nas atividades de pesca e que teriamos
de propor um instrumento de gestdo para apresentar uma visdo pratica das receitas, despesas, lucros
e salarios para os pescadores. Sendo necessario avaliar o esforgo humano antes de avaliar o esforgo

de pesca das unidades de producéo e a capacidade de pesca da frota local.

7.2. MODELO FINANCEIRO PARA UNIDADES DE PRODUGAO

O modelo financeiro tem por objetivo apresentar uma visdo geral do que poderia ser um instrumento de
gestdo para os armadores e mestres estabelecerem o0s custos operacionais das atividades de pesca.
Com o proposito de realizarem uma pesca sustentavel e responsavel de forma a otimizarem os lucros
através do controlo dos custos e do esforgo de pesca das suas unidades de produgdo. O modelo pode

ser observado na Tabela 5.
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MODELO FINANCERO

Segmento da Frota 6-8 metros

NUMERO DE DESCARGAS 56 POR ANO
MEDIA RECEITAS POR DESCADGA| €531,25 PER LANDING
MEDIA PREGO POR KG €8,50
NUMERO MEDIO TRIPULAGAO 2,0 KG
R A €29 750,00 3500,00
) %
DESPESAS DE OPERA(,‘f)ES
Aimentagéo €892,50 3.0%
Gas €89,25 0.3%
Gasoleo| 148750 50%
Oleo €208,25 0.7%
Gelo €476,00 1,6%
Iscal 154700 52%
Sall e 00%
Neial e 00%
Outras Despesas| 505,00 2.0%
otal Depensas de Uperagoe €5 295,50 17,8%
DESPESAS FIXAS
Lota (4%)[  €1190,00 40%
Seguranga Social (10%)]  €2975,00 10,0%
20 Seguros Deficiéncia e Mortalidade (Equipa 2)
- - — €1306,90 Por membro 653 45€
Seguros Accidentes e Resposibilidade
Seguros Embarcagao €0,00 0,0%
Variével Associagéo (0,5%) €14875 05%
Veiculo €14875 05%
Variavel Contabilidade Organizade (150€/més) €238,00 0,8%
otal despesa €6 007,40 15,8%
MANUTENGAO
Casco e Convés| €74375 2,5%
Motor €446,25 15%
Attes de pesca €14875 05%
Utensilios operacionais (cabos) €89.25 0,3%
Eletronica €8925 0,3%
Actualizagdo de equipamentos €14875 0,5%
Equipmento hidraulico €238,00 0,8%
Outros €97 50 1,0%
otal Manutencao €2 201,50 74%
OTALD €13 504,40 0%
SUBSIDIOS Por Kg
POSEI: 0,50€/Kg para espécie especificada €1750,00 €0,50
Gasoleo (50%)[ €1 487,50 50,00%
20 Seguros Deficiéncia e Mortalidade €400,00 200€ por membro
Variavel Fundo da Pesca €300,00 N&o todos pescadores
OTAL Subsidio €3937,50 Por Amador
SALARIOS (3 Partes)
Trés partes COSTABARGO
Enbarcacéo (Armador)|  €5.415,20 €2201,50
Mestre €5415,20
Trabalhador €5415,20
Armador-Meste| €10 830,40
Trabalhador €2707,60
Trabalhador €2707,60
€16 245,60

Percentagem (% )das receitas para os sa\érios

@ OKEANOS

DOS ACORES

Tabela 5 - Modelo Financeiro de

segmento de frota 6 a 8 metros

¢ O nivel de informagao prestado pelos
pescadores e pelos armadores é muito
divergente e muito dificil de representar
por um modelo local ou regional.

e Para fazer o modelo de gestdo para
processos financeiros foram utilizados
documentos de referéncia utilizados
por alguns armadores locais e alguns

documentos elaborados pela Lotagor

para ajudar 0s pescadores a
compreender as suas situagdes
financeiras.

e Acreditamos que apresentar um

modelo financeiro a todos os
armadores € uma mais-valia para a
perce¢do da relacdo entre despesas e

lucros.

O modelo é uma ferramenta de gestéo
que permite aos pescadores visualizar
0s seus custos, salarios e lucros com
base nas suas receitas, apresentado
na Tabela 5.

total

Propondo utilizar este para

antecipar  receitas e  questdes
financeiras utilizando desembarques,

Como 0s precos do peixe.
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Para estes fins, foram consideradas para as operagdes de pesca as despesas de fixas de 20% e as

despesas operacionais situam-se na mesma gama de 20%, o que significa que 60% das receitas séo

para salarios e manutencédo de barcos, enquanto as restantes sao lucros.

8. RECOMENDAGOES

Propde-se algumas recomendagdes para a aplicagdo do modelo de Bem-Estar Financeiro para os

pescadores de forma a melhorar as questdes financeiras.

8.1. CONSENSO REGIONAL DOS INSTITUTOS AGORIANOS

A CURTO PRAZO
e  Validar novo modelo financeiro a nivel regional

e  Criar um programa de Formagéo Financeira para Pescadores e Armadores

MEDIO PRAZO

e  Criar uma rede administrativa para associagdes locais € dindmicas de cooperagao

e Promover o Desenvolvimento Costeiro Local e Regional

e Colaboragdo com a SRAM e o OKEANOS para avaliar a op¢éo de utilizar outros tipos
de gestao espacial, como o Uso Territorial para a Pesca (TRUFs), ou plano de cogestdo para

proteger os pregos do peixe e minimizar os custos operacionais de pesca.

LONGO PRAZO
e  Propor um sistema de gestéo integrado para o Operagdes de Pesca Responsaveis
(RFOS) e um sistema integrado de recolha e gestao de dados para o desenvolvimento costeiro
e  Propor uma Prova de Conceito (POC) aos institutos locais, regionais e nacionais
reorganizados para implementar um Instituto de Gestdo Local Agoriana e Cogestdo de

Operacgdes De Pesca Responsaveis.

GESTAO DAS PESCAS

1.

Continuar o estudo para as outras cinco ilhas de Sdo Miguel com Santa Maria, Terceira com
Flores e Corvo

Propor uma formagdo basica e pratica para armadores e pescadores relacionados com
operagdes de pesca responsaveis
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3. Propor formagao base relacionada com as questdes financeiras de uma unidade de produgao
de pesca de pequena escala (SSF) para armadores e pescadores (curso autonomo)

4. Propor cursos ou formagdes modulares (10 a 12 maddulos) para pescadores, armadores,
membros de associagdes locais, gestores e membros da cadeia de distribui¢do agoriana

5. Preparar um estudo de caso (aspetos técnicos, monitorizagdo, gestdo de custos) para a
manutencgao das unidades de produgao

6. Preparar um estudo de caso (aspetos técnicos, utilizagao e custos) para iscos

7. Propor um estudo de caso para a Gestdo de Tripulagdes ao nivel potencial (situacdo real) e
propor um Sistema Dindmico de Gestdo de Tripulagdes (DCMS) para monitorizar os niveis
diérios de esforgos de pesca de cada embarcagéo de pesca.

8. Propor grupos de trabalho para definir melhor os padrdes de qualidade do pescado e o
desenvolvimento do mercado local.

9. Melhorar a logistica de transporte a nivel local regional e posterior exportacéo.

8.2. CADEIA DE DISTRIBUIGAO AGORIANA

A cadeia de distribuicdo € um componente essencial das operagdes econdémicas da pesca agoriana.

O processo inicia-se no produtor até ao consumidor final.
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> B> rﬂ MERCADO DE EXPORTAGAO
- Nacional
d’b PRIMEIRO COMPRADOR -lnternacional

CADEIA DE DISTRIBUIGAO AGORIANA

1. Estabelecer um Sistema de comunicagado entre Produtores, compradores e distribuigéo.
a. Publicar informagdes de mercado:
I.  Precos pedidos pelos distribuidores e demanda das necessidades de
mercados;
i. Abundancia de produtos (oferta vs procura, que vai influenciar os pregos);
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jii. Oportunidades para novos mercados, colaboragao entre produtores, e
vendedores (ex: contratos diretos);

iv. Opcéo de leildes online;

v. Melhorar o controlo de qualidade e critérios de qualidade;

vi. Aplicar novos métodos de avaliagao da qualidade;

vii. Promog&o da comunicagao entre Produtores e compradores para fornecer a
eventos culturais internacionais;

b. Organizar workshops em colaboragéo com entidades regionais para produtores e
compradores:
i. Estabelecer colaboragdes eficientes entre Produtores, associagdes e
compradores;
ii. Estabelecer novos critérios de qualidade;
iii. Workshops praticos para avaliagdo da qualidade e métodos de conservacgéo;
iv. Aspetos financeiros de comércio

c. Definir as necessidades do comércio de pescado agoriano relativamente a logistica de
transporte regional, nacional e internacional:
i. Transporte aéreo:
1. Voos de carga, regulares com capacidade de carga para pescado
2. Infraestruturas de Aeroporto adequadas para manutengao da
temperatura e acondicionamento
ii. Transporte maritimo;
iii. Estabelecer acordos comerciais com transportadoras, métodos,
procedimentos e horarios;
iv. Melhorar o controlo de qualidade na gestéo das operagdes de transporte
(horarios, tamanhos minimos do pescado, documentagéo).

Propor novas opgdes de contratos diretos entre produtores e compradores;
Melhorar e diversificar a diversidade e disponibilidade de pescado e subprodutos nos
mercados locais.

Como foi entendido, a producdo agoriana cobre a procura local e exporta a maior parte dos

desembarques tanto a nivel regional como nacional. Ao mesmo tempo, a capacidade global das

capturas locais € baixa e ndo consegue influenciar os mercados nacionais e internacionais. Ao

estabelecer uma melhor comunicagdo entre os produtores e os compradores, € possivel ajustar a

dinédmica das operagbes de pesca para melhor responder as exigéncias dos mercados. O objetivo

deveria ser controlar a capacidade global da frota de pesca e o esfor¢o de pesca por unidade de

producéo, de forma a responder a procura do mercado e n&o praticar a sobrepesca de determinadas

espécies protegendo os pregos de primeira venda. Um modelo de Pesca Justa, baseia-se na captura de
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menos quantidades de peixe em cada sazonalidade, na melhor selegao das espécies, na melhoria da

qualidade dos produtos para gerar mais receitas com 0 mesmo nivel de custos.

8.3. CAPACIDADE DE PESCA DA FROTA DE PESCA ACORIANA (FCF):

No que diz respeito ao poder de pesca, ndo existem indicios de quaisquer processos administrativos de

gestdo dos trabalhadores ativos de cada unidade de producao.

Sugere-se uma melhor gestdo da frota, nomeadamente a diminui¢ao do esforgo de pesca, o nimero de
desembarques, o numero de dias no mar, 0 aumento do volume dos mesmos desembarques e
cumprimento da capacidade de armazenamento de cada embarcagdo. Embora sejam estabelecidas
novas regras para a sele¢do de espécies-alvo e zonas de pesca e as entidades tenham a disposi¢éo

todos os dados, ainda nédo se sabe a real capacidade de pesca global da frota local.

NOGAO DE ESFORGO DE PESCA PARA A GESTAO DA FROTA (RFO) PARA AVALIAR A
CAPACIDADE DE PESCA GLOBAL POR ILHA:

o Aforga de Pesca é o numero de tripulantes, incluindo o mestre em cada unidade de produgéo
e A capacidade de pesca (FC) é definida pelo numero de desembarques e pelo nimero de dias
no mar (DAS) de cada unidade de produgao

e Capacidade de armazenamento, capacidade da unidade de produg&o para armazenar peixe

No que diz as questdes financeiras, o esforgo de pesca é estabelecido pelo nimero de tripulantes a
bordo, pelo nimero de desembarques por ano e pela capacidade de armazenagem do pescado. Nao
tendo em conta a dimensdo dos navios de pesca, a poténcia (HP) poderia continuar a ser utilizada

principalmente para indicadores administrativos com a Unido Europeia.

8.4. PROPOSTA PARA MELHORAR E ESTABILIZAR RECEITAS DA PRODUGAO

O PREGO DO PEIXE:
Melhorar a qualidade dos produtos definindo novas categorias de qualidade dos produtos frescos. Neste
momento, a qualidade dos peixes s6 € definida pelo estado visual do peixe no momento do
desembarque. Nao existem controlos de qualidade relacionados com a manipulagdo do pescado no

momento do abate, métodos de conservagao na unidade de produgado e conservagédo em terra. Existe a
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necessidade de reavaliar as competéncias da classificagdo da qualidade, que nao é apenas obtida

através da pesca artesanal. E necessario ter em conta a qualidade do produto quando se chega ao

cliente final, seja 0 mercado local ou internacional.

8.5. PLANO DE AGAO PARA O BEM-ESTAR FINANCEIRO

Continuar o estudo para todas as cinco outras ilhas para estabelecer uma visdo financeira regional:
e  Criar uma rede administrativa para associagdes locais
e Promover o conceito de Desenvolvimento Costeiro Regional e Local, 0 motor para a promogao
da pesca de pequena escala e bem-estar social dos membros destas comunidades locais
e (Criagdo de um férum para reunir todos os intervenientes do setor, presencialmente, na

introducéo e apresentagao dos resultados deste estudo.

9. FERRAMENTAS DE GESTAO

Recolha de informag6es sobre as questdes financeiras das comunidades piscatdrias locais:
e Comportamento Humano no Mar
o Numero de Desembarques
o Peso dos Desembarques
o Valores dos desembarques
Resultados socioecondmicos (DRP, 2020)
e Percentagem (%) de pescadores no grupo etério dos 15-24 anos forte dos Agores sendo
apenas 7,8% e para as quatro (4) ilhas 3,9%
Segmentos de frota para descargas médias em peso e pregos

¢ Receitas por segmentos de frota para descargas Peso e Valores para 2017 - 2019

Receitas médias por ano para segmentos de frota para descargas Peso e valores

NUmero médio de desembarques por ano para segmentos de frota

Valor Médio por Desembarque por Ano para segmentos de frota

Peso médio por Desembarque por Ano para segmentos de frota

Pregos Médios do Peixe por ilha para 2017-2018-2019

Depois de analisar os resultados de todos os segmentos de frota para desembarques Peso
e Valores para 2017 - 2019
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Ao aplicar o novo modelo financeiro para unidades de produgao de pesca de pequena escala € agora

criada uma nova geracdo de dados para a Gestdo Local das Pescas, promovendo as Operagdes De

Pesca Responsaveis.

9.1. PAINEL DE CONTROLO PARA SEGMENTOS DE FROTA

Um Painel de Controlo tem uma visao geral das condi¢des de funcionamento da organizagao. Utilizado
frequentemente em Gestao, foi agora concebido usando a mesma abordagem onde resultam dados
sobre as operagdes a gerir e apresentar uma visdo financeira de cada organizagéo. Reorganizando os
dados da DRP conseguimos criar trés quadros que podem ser utilizados para gerir as operagdes de
pesca responsaveis. A inten¢do é apresentar uma visao geral dos resultados das definices de limites

para o Bem-Estar Financeiro dos Pescadores e operagdes de pesca para as quatro ilhas.

Um primeiro quadro foi utilizado para poder configurar os resultados das operagbes de pesca por
segmentos de frota. Foram analisados os dados de desembarques de cada segmento utilizando o Peso
(kg) e o Valor (€) dos desembarques durante trés anos (2017 a 2019) e calculada a média por ano,
adicionando o nimero de desembarques médios, e estimadas as receitas médias por segmento. Assim
foi conseguido estabelecer limites financeiros para cada segmento da frota das quatro ilhas. Um segundo
quadro, utilizando os resultados do quadro anterior, propdem limites financeiros por segmento de frota.
De seguida foi efetivamente aplicado o Modelo Financeiro para estimar as despesas fixas e
operacionais, propondo utilizar 2 abordagens de calculo (sistema de divisdo por trés partes e sistema de

reparticao (45% para o Armador e 55% para tripulagéo), e os salarios dos pescadores.

A concegao pratica do nosso Modelo Financeiro concluiu que 20% das receitas brutas séo despesas
operacionais, 20% sao despesas fixas, 10% das receitas brutas seriam para manutengdo da
embarcacdo, pelo que sobram 50% das receitas brutas para calcular salarios, serd necesséria
adaptagéo para responder as necessidades especificas dos diferentes segmentos de frota. Ainda um
terceiro quadro foi elaborado, apresentando o total de capturas e pregos médios de 2017 a 2019 para

as quatro ilhas, de modo a comparar os resultados das diferentes operagdes de pesca das quatro ilhas.

Tabela 6- Limites de Bem-Estar Financeiro
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quip Por ano
Divisao por parte Meste Includa MEDIA
DAFROTA PARA SALARIOS (67%) ENBARCA(}AO Para Pescador| DESCARGAS DIA DA PESCAS
< 6m €3 558,71 1 €3 558,71 37,25 DIA
6-8m €7 709,63 1.5 €5 139,76 497 DIA
8-10m €42 223,52 3 €14 074 51 504 DIA +VIAGEM
10-12m €12 961,91 4 €3 240 48 46 85 VIAGEM
12-15m €24 601,23 5 €4 920,25 12,7 VIAGEM
15-18m €20 782,92 7 €2 968,99 VIAGEM
18-24m €29 094,31 10 €2909.43 VIAGEM
2440m €35 200,14 12 €2 933,35 VIAGEM
SEG DAFROTA Equipa 55%

< 6m €4 868,88

6-8m €10 548,01

810m €57 768,50

10-12m €17 733,96

12-15m €33 658,39

15-18m €28 434 34

18-24m €39 805,65
2440m €48 159 40

10. CONCLUSAO

De acordo com 0s nossos principais objetivos, conseguimos reunir os indicadores financeiros para definir
0 bem-estar socioeconomico dos pescadores da pesca de pequena escala, bem como aplicar uma

analise de viabilidade econémica financeira.

N&o encontramos, até ao momento, informagdo regional relacionada com a cadeia de distribui¢do
acoriana. Néo foi possivel reunir tantas informagdes quanto possiveis das diferentes associagbes
regionais devido as restricbes de deslocagdo social. Esperamos poder reunir informagdo basica em
colaboragdo com a Federagdo das Pescas dos Agores (FPA). A cadeia de distribuigdo demonstrou ser
um componente essencial no bem-estar financeiros dos pescadores, sendo que necessita de uma maior

atencéo e integragdo em trabalhos futuros.

No final deste estudo, verificou-se uma lacuna na gestéo financeira em que 0s produtores néo estéo a
considerar os custos correntes das suas atividades no atual modelo de gestdo. Com este facto,

suportado pelos resultados, foram reveladas as questoes, necessidades e possibilidades de otimizagéo.
As questdes financeiras estéo diretamente relacionadas com operagdes de pesca responsaveis. “Correr

para pescar” num contexto de tragédia dos comuns, sem ter qualquer perceg¢éo dos custos operacionais

e do esforgo de pesca, é um comportamento humano erratico e ndo sustentavel que esta a por em risco
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as unidades populacionais de peixes locais € a minimizar os lucros da pesca. Muitos fatores ameagam

a protegéo e conservagéo do pescado e da biodiversidade dos Agores.
Agora, 0s aspetos financeiros da pesca de pequena escala nos Agores sdo mais bem compreendidos.
Existe um problema de comportamento humano no mar e de confuséo relacionado como Bem-Estar

Financeiro bem como a otimizag&o dos lucros para 0s produtores e unidades de produgéo.

No que diz respeito aos quadros elaborado, estamos apenas a apresentar oS nossos resultados e

analises que poderiam ser feitas, sendo que néo era esse 0 objetivo do nosso estudo de caso.

PRECISAMOS PESCAR MENOS COM MELHORES PREGOS.
MENOR ESFORCO DE PESCA E MELHORIA DOS PREGOS DO PEIXE
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